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нΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

нΦм /ǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

.ȅ нлмрΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΣпоуΦр a² ŦǊƻƳ мм ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦƛŜƭŘǎΥ YŀƳƻƧŀƴƎΣ 

5ŀǊŀƧŀǘΣ ²ŀȅŀƴƎ ²ƛƴŘǳΣ tŀǘǳƘŀΣ DǳƴǳƴƎ {ŀƭŀƪΣ 5ƛŜƴƎΣ ¦ƭǳōŜƭǳΣ {ƛōŀȅŀƪΣ [ŀƘŜƴŘƻƴƎΣ ¦ƭǳƳōǳΣ ŀƴŘ 

aŀǘŀƭƻƪƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛŜƭŘǎ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƛƎƎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ рΣулл 

a²Ŝ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōȅ нлнр ό¢ŀōƭŜ оΦнΦмπмύΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦнΦмπмΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмс 

 

a²Ŝ Ґ ƳŜƎŀǿŀǘǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ нлмсΦ  

 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭǎ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмп ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

нлмрςнлрл ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ но҈ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ нлнр ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ т҈Φ CƻǊ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ пр D² ōȅ нлнрΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦмπмΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¦ƴǘƛƭ нлнр 

 

/.a Ґ Ŏƻŀƭ ōŜŘ ƳŜǘƘŀƴŜΣ D² ҐƎƛƎŀǿŀǘǘΣ Ƴо Ґ ŎǳōƛŎ ƳŜǘǊŜΣ ƳƳǎŎŦŘ Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ŘŀȅΣ 
a¢h9 Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƻƛƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ w9 Ґ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нлмсΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ ǎǘŜǇǿƛǎŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ тΣнлл a² ƛƴ нлнр ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦмπнύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦнΦмπо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳƛȄΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻŀƭ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ нлнрΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳƛȄΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦмπнΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¦ƴǘƛƭ нлнр 

 

a² Ґ ƳŜƎŀǿŀǘǘΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нлмсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦмπоΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ tƻǿŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ¦ƴǘƛƭ нлнр 

 

D²Ƙ Ґ ƎƛƎŀǿŀǘǘ ƘƻǳǊΣ I{5 Ґ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŘƛŜǎŜƭΣ [bD Ґ ƭƛǉǳŜŦƛŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ aCh Ґ ƳŜŘƛǳƳ ŦǳŜƭ ƻƛƭΣ bw9 Ґ 

ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ LƳǇƻǊ Ґ LƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎΦ 

ƶΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƴΥ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ŀǾƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ нлмсΦ 
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¢ƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

мύ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ όǊƛǎƪ ǎƘŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ 

¢ƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜΦ !ǎ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπŎƻǎǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪȅ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŦǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘΣ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ aǳƭǘƛ {ŀǊŀƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŀ ǎǘŀǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ aǳƭǘƛ {ŀǊŀƴŀ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎƭƛƳƘƻƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ōǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ 

ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿƛƴƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

нύ CŜŜŘπƛƴ ǘŀǊƛŦŦ 

aŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƛŀƭ ŦŜŜŘπƛƴ ǘŀǊƛŦŦ 

όCƛ¢ύ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊƻƴƛƴƎΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎǎǳŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ bƻ мнκнлмт ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƛŎŜ ƛǎ 

ŀ Cƛ¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛŀȅŀ Ǉƻƪƻƪ ǇǊƻŘǳƪǎƛ όǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘύ ƻŦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ [ƛǎǘǊƛƪ bŜƎŀǊŀ όt[bύ ƻǊ 

{ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

млл҈ ƻŦ ōƛŀȅŀ Ǉƻƪƻƪ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ t[bΦ  

Until now, production cost is based on the PLN production cost in 2015 (Figure 3.2.1-4). With reference 

to this figure, the average cost is US$7.50/kWh. The higher costs are in the eastern parts of Indonesia. 

Therefore, in terms of ōƛŀȅŀ Ǉƻƪƻƪ ǇǊƻŘǳƪǎƛ, the eastern parts should be more attractive for 

geothermal energy investment than the western parts.  
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CƛƎǳǊŜ оΦнΦмπпΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ /ƻǎǘ ƻŦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ [ƛǎǘǊƛƪ bŜƎŀǊŀ ƛƴ нлмр 

 

 

ƪ²Ƙ Ґ ƪƛƭƻǿŀǘǘπƘƻǳǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ t[b ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȊƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ¦{ϷлΦтрκƪ²ƘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нлмсΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦмπрΦ wŜƎƛƻƴŀƭ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ tƻǿŜǊ tǊƛŎŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ /ƻǎǘ ƻŦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

[ƛǎǘǊƛƪ bŜƎŀǊŀΣ нлмр 

 

ƳŀȄ Ґ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нлмсΦ 
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нΦн ¢ŀǊƎŜǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŦǊƻƳ нлмр ǘƻ нлнп ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦнπмΦ  

 

¢ŀōƭŜ оΦнΦнπмΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wŀǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ  

!ǊŜŀ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wŀǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όƛƴ ҈ύ 

нлмр нлмс нлму нлнл нлнн нлнп 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ уΦт фΦл уΦф уΦп уΦт уΦу 

WŀǾŀς.ŀƭƛ тΦс тΦу тΦс тΦр тΦф тΦу 

9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘ мнΦф мпΦр мпΦн фΦф фΦн фΦн 

{ǳƳŀǘǊŀ ммΦт ммΦм ммΦм ммΦн ммΦу ммΦн 

{ƻǳǊŎŜΥ t¢ t[b όƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀύΣ нлмпΦ 

 

wŜŀƭƛǎǘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳƴǘƛƭ нлнр ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŦƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΣслл a²Ŝ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ оΣмлл a²Ŝ ό¢ŀōƭŜ оΦнΦмύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ WŀǾŀ ŀƴŘ {ǳƳŀǘǊŀΣ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǳǇ ǘƻ мпоуΦр a²Ŝ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ пΣнлл a²Ŝ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ф҈Σ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ оΣплл a²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǘƛƭƛǎŜŘ ōȅ нлнр όCƛƎǳǊŜ оΦнΦнπмύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнπмΦ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

 

bƻǘŜΥ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ǳǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ф҈Φ 
{ƻǳǊŎŜΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ bƻΦ тфκнлмпΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ нлмпΦ 
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¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ bƻΦ тфκнлмпΣ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ но҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦнΦнπн ύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнπнΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tƭŀƴ ƻƴ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¦ǎƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ tǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ tǊƻǾŜƴ wŜǎŜǊǾŜǎ 

 

a² Ґ ƳŜƎŀǿŀǘǘΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ bƻΦ тфκнлмпΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ нлмпΦ 
 

¢ƻ ƳŀȄƛƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ мр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜΣ ŀ рΣуллπa²Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōȅ нлнр όCƛƎǳǊŜ оΦнΦоύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнπоΦ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¦ǎƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ tǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ tǊƻǾŜƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ LƴŎǊŜŀǎŜ wŀǘŜ ƻŦ мр҈ 

 

a² Ґ ƳŜƎŀǿŀǘǘΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ bƻΦ тфκнлмпΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ нлмпΦ 
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¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ 

.ȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ тΣллл 

a² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ нлнр όCƛƎǳǊŜ оΦнΦпύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦнΦнπпΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻƴ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¦ǎƛƴƎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ tǊƻōŀōƭŜ ŀƴŘ tǊƻǾŜƴ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ {ƻƳŜ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ tƻǎǎƛōƭŜ wŜǎŜǊǾŜǎ 

 

 

a² Ґ ƳŜƎŀǿŀǘǘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ нлмпΦ 

 

нΦо .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

нΦоΦм .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

LƴǉǳƛǊȅ ƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммǘƘ !ǎƛŀƴ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ aŀƛΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǾŜǊƛŦƛŜŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ ŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΣ ƘƛƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

όCƛƎǳǊŜ оΦнπмύΦ !ƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƭǳƪŜǿŀǊƳ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴκōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇŜǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀǾŀ ŀƴŘ {ǳƳŀǘǊŀΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƘŜŀǇŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ŦƛǎŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƴƻƴπŦƛǎŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎΦ  




